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Framtidens larmilj6 vid Lnu

Syfte

Projektet framsta syfte ar att bidra till att Linnéuniversitetet nar malet att ge
”studenter de bésta forutsdttningarna for att, oberoende av utgangslidge, gora en
framgangsrik utvecklingsresa som goér dem rustade till att mota
samhéllsutmaningarna” (M&12025). Detta gdrs genom att, inom ramen for projektet,
analysera alla de sammanhang som pa olika sitt stodjer ldrandet samt darefter
sikerstilla att Linnéuniversitetet erbjuder flexibla och &ndamalsenliga 16sningar och
processer dér universitetets samlade kunskap tas tillvara.

Bakgrund

Samhiills- och teknikutveckling men &ven en 6kad konkurrensutsatt situation for
svenska ldrosdten, har suddat ut granser mellan larosédtens formaliserade
campusbaserade fysiska studie- och arbetsmiljéer och virtuella pedagogiska rum.
Utvecklingen har ocksd, men i mindre utstrackning, 6ppnat upp mot olika sociala
och kommersiella plattformar men hér utgor reglering och myndighetsuppdraget
fortfarande en bevarande buffert. I dessa integrerade miljder blir det allt vanligare
att hogskoleundervisning bygger pa ett studentcentrerat och aktivt larande (starkt
forskningsgrundat) vilket, tillsammans med globalisering och samhéllsférandringar
samt de mojligheter den tekniska utvecklingen innebér, far konsekvenser for vilka
miljoer hogre utbildning erbjuder for larande.

Villkoren for djupinriktat l&rande (myndighetsuppdraget) har foréndrats till att inte
begrénsas av ett campus varfor ett bredare begrepp behdver komplettera begreppen
studiemilj6 och undervisningsmiljé som kan ses som delar av, men idag inte ensamt
utgdra, en larmilj6. Med ett bredare begrepp kan dven ansvarsfragan diskuteras pa
nya, och for lirandet mer konstruktiva, sétt till skillnad frén idéen om studiemiljo
som studentens ansvar och utbildningsmiljon som lérositets.

Ldrmiljo anvdnder vi hdr i betydelsen de sammanhang Linnéuniversitetet ansvarar

for som syftar till att systematiskt stodja vdrt undervisande uppdrag samt vdra
interna kunskapsbildningsprocesser.
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Lirmiljo

For att ytterligare tydliggora begreppet 1drmiljo enligt ovanstaende definition vill vi
illustrera med f6ljande modell:
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Lirmiljber dr sammanhang (fysiska och U kan ldsas som utforande lirare, utbildare
digitala) inom Lnu som involverar: eller Universitetetets grunduppdrag.

- aktérer (cirklar) S ér student.

- sammanhang (fargfalt). SG ér studentgrupp.

Dessa bildar tillsammans olika praktiker av VS dr verksamhetsstdd.

planering, samrdd och genomfGrande. KU dr kompetensutvecklingsaktorer.

Modellen kommer att ligga till grund for att pa olika sdtt synliggora och tydliggora
alla de aktorer och sammanhang som pé olika sétt interagerar for att ge studenterna
de bésta forutsittningarna for sitt lirande men dven synliggora medarbetarnas behov
av stod och kompetensutveckling. Modellen kommer att ligga till grund bade for
nuldgesanalysen och for den fordjupade analys for det onskvirda ldget i projektets
andra fas.

Vision och Mal 2025

Liksom all annan verksamhet vid Lnu utgér projektet fran Vision2030 och Ml2025
som innebdr att:

Linnéuniversitetet ger studenter de bdista forutsdttningarna for att, oberoende av
utgangslige, gora en framgangsrik utvecklingsresa som gor dem rustade till att
mdéta samhdllsutmaningarna.

Kopplat till detta mél finns en beskrivning om att ”goda forutséttningar for att
undervisa och bedriva forskning ger nddvéndigt utrymme for lararnas utveckling.
Ett utvecklat verksamhetsstod, arbetssatt och forstarkt infrastruktur &r ytterligare
forutsattningar for lérares, studenters och forskares arbetsmiljo.”

I Lnu:s verksamhetsplan och budget 2021-25 formuleras bl.a. f6ljande uppdrag
inom utbildningsomradet:
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e Utveckla en medveten anvandning av digitala redskap i undervisningen
o Sikerstélla att studenter utifran olika forutséttningar far tillgang till det stod
och den infrastruktur de behover i sin utbildning

Projektet

Projektorganisation

Styrgrupp:

Therése Iveby Gardell, universitetsdirektor
Niklas Ammert, prorektor

Jesper Andersson, dekan FTK
Studentkaren

Projektledare:

Catta Torhell, 6verbibliotekarie

Projektsekreterare:

Christoph Tiedtke, projektledare FEH

Projektgrupp:

Linda Reneland-Forsman, sektionschef Sektion hogskolepedagogik
Andreas Ebbelind, universitetslektor Institutionen for matematik
Brita Johansson-Cederblad, docent Institutionen for biologi och miljo
Ulrika Bengtsson-Verde, kanslichef FKH

Susanne Larsson, sektionschef IT-support och servicedisk (fas 1)
Holger Berndt, sektionschef IT-support pa plats (fas 2)

Projektets faser
Projektet kommer att bestd av olika delar som i vissa fall kan bedrivas parallellt och
i vissa fall bildar en forutsittning for att ta ndsta steg i processen.

Fas 1
Fas 1 bestar av:

e Attidialog med fakulteter och andra aktorer gora en nuldgesanalys med
avseende pa stdd for t.ex. larkulturer, 6ppenhet, distributionsformer, teknik,
mobilitet, den ”smarta” och tillgéngliga 14rmiljon, socialt sammanhang,
ekonomi och regelverk, som ska ligga till grund fér kommande végval.

e uppdrag till Sektion hdgskolepedagogik* att sammanstilla
kunskapsunderlag inom f6ljande omraden:

1. omvirldsspaning inom hogre utbildningssektor i Sverige

2. en omvirldsanalys inom féltet hdgre utbildning samt det hogskolepedagogiska
faltet (sammanfattning och analys av befintliga rapporter inom framforallt EU-
omradet, OECD, EUniwell - om hogre utbildnings roll och framvéxt kompletterat
med hogskolepedagogisk forskning om studenters ldrande)

3. sammanstillning av nuldgesbeskrivning avseende situationen pa Lnu relativt
ovriga hogskolevirlden

Till dessa kunskapsunderlag kommer ytterligare kartlaggningar och pilotstudier att
tas fram.

309



Fas 2

I fas 2 besvaras fragor och analyseras resultat som framtrader i fas 1 och vad dessa
resultat bor ha for betydelse och i sé fall konsekvenser for planeringen av framtida
utbildning i form av 14rmiljostod. I denna fas involveras berdrda parter i
organisationen efter samrad med projektgruppen. Resultat levereras i form av
konsekvensanalys och rekommendationer. Resultaten skall omfatta arbetssétt,
flexibilitet och beredskap i fysiska utbildningsmiljoer samt dess integrering med
andra sammanhang for basta mdjliga stod for studenters ldrande och vélbefinnande.

Fas 3
Implementeringsfas.

Fas 1
2021-02-01 — 2021-05-31
Rapport 2021-06-30

Fas 2

2021-06-01 —2021-11-30
Slutrapport

2021-12-31

Fas 3
Implementering

Intressenter

Projektet kommer att beréra en stor del av verksamheten inom Linnéuniversitetet
och i projektdirektivet pekas darfor inga specifika grupper av intressenter ut.
Projektgruppen ansvarar for att berérda involveras och att detta redovisas pa ett
transparent satt.

Kommunikation och forankring

Projektledaren har det 6vergripande ansvaret for samordning, informationsspridning
och forankring och ansvarar, tillsammans med projektsekreteraren och
projektgruppen, for att olika intressenter involveras i arbetet vid rétt tidpunkt, att
intervjuer och fokusgrupper genomfors samt att aterrapportering till styrgrupp och
ledningsgrupp sker.

Huvudprojektledaren utarbetar i samrdd med Kommunikationsavdelningen en
kommunikationsplan for projektet.

Finansiering

Projektledare och projektgrupp inom befintlig tjénst

Sektion hogskolepedagogik inom befintligt uppdrag

Projektsekreterare arvoderas (ersitta del av tjanst 20 %)

Medel reserveras for eventuellt tillkommande utredningsuppdrag. Kostnad
projektsekreterare 120 000 SEK.

*Sektion hogskolepedagogik | Inu.se
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https://lnu.se/medarbetare/organisation/ub/sektion-hogskolepedagogik/
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